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“Okul genc beyinlere; insanlhiga hirmeti, millet ve memleket sevgisini, serefi, bagimsizhg ogretir.
Bagimsizlik tehlikeye diistligli zaman onu kurtarmak icin takip edilecek en uygun, en glivenli yolu 6gretir.
Memleket ve milleti kurtarmaya calisanlarin ayni zamanda mesleklerinde birer namuslu uzman ve birer
bilgin olmalari lazimdir. Bunu saglayan okuldur.” Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARS!

Kerkmao, sénmez bu safeklarda ylzen al sancak;
Senmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak
C benim milletimin yildizidir, parlavocak
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban alayim ¢ehreni ey nazh hilall
Kahraman wkima bir gull ne bu siddet bu caldl?
Sano olmaz dokilen kanlarmiz sonra heldl,
Hakkseir, Hokk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yogadim, hir yosarm
Hengi ¢ilgin bana zincir vurccokmis? Sasanm;
Kikremis sal gibiyim, bendimi ¢igner asarm;
Yirtanim doglan, enginlere sigmam, taganm

Garbin afakir sarmissa gelik zirhli duvar,

Benim iman delu gégsum gibi serhaddim var
Ulusun, kerkmal Masil bayle bir imam bogor,
“Medeniye!!” dedigin fek disi kalmis canavar?

Arkodas! Yurduma alcaklan ugrotmao, sakin
Siper el gévdeni, dursun bu hoybsizen akin,
Dedocoktir sona va'dethai ginler Hokk'in..
Kim bilir, belki yorin, belki yanndan do yakin

Bostigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tam;
Dugon altindoki binlerce kefensiz yatom

Sen sehit eglusun, incifme, yazikhr atani;
Vermg, dinyolon alson do bu cenngt vaterm

Kim bu cennet vatamm vgruna elmaz ki feda?
Siheda fiskirocak, teprof sikson sihedal
Cdmi, canam, bitan vanmi olsin da Hida
Etmesin tek vatarmmden boni dunyodao cudd

Ruhumiun senden, l&hi, sudur ancak emaeli;
Defmesin mahbedimin gégsune ndmahrem eli,
Buezanlar -ki sahadetieri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ostiinde benim inlemaeli

O zaman veed ile bin secde eder -varsa- tagim;
Her cerihamdan, lléhi, basamp konli yasim,
Figkirr ruh- mdcarret gibi yerdan na’sim;

O zoman ylkselerek argo deger belki bogim

Dalgalan sen de sofoklar gibi ey sanli hilall
Clsun arhik dakilen kanlonmin hepsi helal.
Ebediyen suno yok, ifkima yok izmihlal
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hdrriyet
Hakkadir, Hakk'a tapon milletimin istiklall




ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni,
bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir glin, istiklal ve cumhuriyeti

miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkdn ve seraitini

diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine

kastedecek diismanlar, bitln diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, bitilin kaleleri zapt edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitlin ordulari dagitilmis ve memleketin her kdsesi
bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak (izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,

mdstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tirk istiklal ve cumhuriyetini

&

kurtarmaktir! Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur




“Dinlenmemek lizere yola cikanlar asla yorulmazlar... “ (Mustafa Kemal Atattirk)

Bilim ve teknolojinin bas dondirilici bir hizla ilerledigi glinimiizde var olabilmeyi asip glicli bir
sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak icin ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi Greten’ olmak
gerekmektedir. Bilgiyi Gretmek ise hedefleri belirleyerek uzun sireli stratejik planlamayla miimkindiir.

Adana Ticaret Borsasl Anadolu Lisesi olarak hedefimizi “muasir medeniyetlerin 6niinde yer almak”
seklinde belirledik. Bu hedefimize ulasabilmek icin ne gerekiyorsa, ne kadar gerekiyorsa yapmak
azmindeyiz. Hedefe ulasmanin en dnemli yolunun bilincli ve planli hareket etmek oldugunu biliyoruz.

Gelecegimizi garanti altina almak icin buglinkii nesilleri en miikemmel, en donanimli sekilde
yetistirmek zarureti vardir. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik,
¢6zUm Ureten, yenilikci, dnce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.  Adana
Ticaret Borsasi Anadolu Lisesi'nin egitim kadrosu olarak; her kosulda yilmadan ve azimle ytrtiimek bizim icin
bir gelenek olmustur. Bu gelenegi devam ettirmekte kararli olan tiim ¢alisma arkadaslarima sonsuz
tesekkir ederim.

Blitlin diinya egitiminin tim insanhgin baris ve huzur icinde yasamasina hizmet etmesini diliyorum.

Levent KODURGU

Okul Mudiiru




icindekiler
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
PAYDAS ANALIZI
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak (zere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Levent KODURGU Okul Muduiri Alim KESKIN Miid.Yard.

Mahmut KAVLAK Miidiir Derya CICEK Ogretmen
Yardimcisi

Talha DAL Ogretmen Mehmet KARA Ogretmen

Sonay SANLI Okul-Aile Birligi Siikran SUMEN Ogretmen
Baskani

Iraz DALDABAN Uye Mustafa ARSLANTAS Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIzi

Durum analizi boéliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile
okulumuzun Gl Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

1-TARIHSEL GELISIM:

OKULUMUZUN TARIHGESI

Okulumuz Karslilar Mahallesi sinirlari icerisindedir. Karslilar kéyl adini 1877 Osmanli-Rus savasi esnasinda
Kars ilinin Ardahan ilcesinden goc ederek buraya gelip yerlesenlerden kuruldugu icin bu adi almistir. Zaman
icerisinde Erzurum, Mardin.. gibi dogu illerinden goc¢ almaya devam etmistir. Sehrin gelismesi ile birlikte koy
statiisiinde bulunan Karslilar mahalleye donlismstdir.

Okulumuz Adana Giic Birligi Vakfi Egitim Kompleksi icerisinde yer almaktadir. Okulumuz Stileyman Demirel
Bulvarina 100 metre, Seyhan Baraj Goliine 500 metre uzakliktadir.

Okulumuz 2003-2004 Egitim-Ogretim yilinda Basbakanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN’In tesrifleri ile
o6gretime aciimistir.

Okul binamiz Adana Ticaret Borsasi tarafindan yaptirildigindan, okulumuza Adana Ticaret Borsasi Lisesi adi
verilmistir. 31.05.2013 tarihinde okulumuz Anadolu lisesine donustirilerek okulumuza Adana Ticaret Borsasi
Anadolu Lisesi adi verilmistir.

Okulumuz bina ve tesisleri ile 6zglin bir yapiya sahiptir. Okulumuzda 16 derslik,7 adet derslik olmadigl halde
derslik olarak kullanilan bolim, 1 Kitlphane salonu,1 Konferans salonu,1 Miizik Odasi ve cesitli amaclarla
kullanilabilen idari odalardan olusmaktadir.

Okulumuz 2003-2004 Egitim-Ogretim yilinda 320 &grenci, 1 kurucu okul midir vekili (Bilal BULDU), 16
dgretmen, 1 memur ve 2 hizmetli ile 6gretime baslamistir. Okulumuz 2004-2005 Egitim-Ogretim yilinda velilerin
yogun talebi (izerine 6grenci sayisini 850’'ye cikarmistir. Bu nedenle okulumuzda 6gretim ikili sisteme donmistir.
Adana Gucbirligi Vakf tarafindan 400 6grenci kapasiteli planlanmasina ragmen daha ikinci yillinda 850 6grenciye
ulasmistir. 2012-2013 yilinda ise 6grenci sayisi 1163 e ulasmistir. Siniflarimiz kicik oldugundan sinif mevcutlari 30
ogrenciyi gecmemektedir. Kurucu Midir Bilal BULDU dan sonra okul mudurlGgi vekilligini Abdurrahman TURUS
yiriitmiis ve 2004-2005 yili subat ayinda ise okul midirligiine kadrolu olarak Muhammet Hanifi CELIK atanmistir.
23 Agustos 2010 tarihinde Mahmut NEVRUZ Okul Midiri olarak okulumuza atanmis; 16 Aralik 2014 tarihinden
21/07/2016 tarihine kadar ise Kamil AKDOGAN, 21/12/2016-15/06/2017 tarihleri arasinda okul mudiir vekili olarak
Recep AYDAR kurumumuza gorevlendirilmistir. 15/06/2017 tarihinde Levent KODURGU , okul miidiirliigii gérevine
baslamistir halen bu goérevini devam ettirmektedir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda okulumuzda 21 sube olmak
lizere toplam 559 6grenci egitim gormektedir.

2012 yilindan itibaren siniflara Fatih Projesi kapsaminda Etkilesimli Tahta kurulmustur. Tiim islemler bilgisayar
ortaminda yapilmaktadir

Okulumuzun biitlin kadrosu 6grencileri basariya ulastirmak ve hayata hazirlamak konusunda her tiirli gayret ve
calismayi gostermektedir. Tiim calisanlarin 6zverili calismalari sayesinde 6grencilerimizin egitim seviyelerini
ylkseltmektedir. Veliler ve 6gretmenler olarak gelecegimiz olan bu genc insanlara iyi bir gelecek hazirlamak hepimiz
icin vatan gorevidir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ADANA

ilcesi: CUKUROVA

Posta Kodu: 01170
ilce:CUKUROVA

il: ADANA

KARSLILAR MAH. 82113. SOKAK NO:1

Cografi Konum (link):

Enlem: 37,05846492309803
Boylam: 35,288193223

37°03'28.5"N 35°17'17.7"E
37.057908, 35.288236

Telefon
Numarasi:

03222353901

Faks Numarasi:

03222353901

e- Posta
Adresi:

750643@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

www.atbal.meb.k12.tr

Kurum Kodu:

750643

Ogretim Sekli:

Tam Gun

Okulun Hizme

te Giris Tarihi : 2003

Toplam Calisan Sayisi

48

Ogrenci
Sayisi:

Kiz 243

Erkek 316

Toplam | 559

Kadin

25

Ogretmen
Sayisi

Erkek

22

Toplam

47

Derslik Basina

Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan

Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider

Miktan*

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev

Suresi



http://www.atbal.meb.k12.tr/
mailto:750643@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan*

OKUL MUDURU ve MUDUR YARDIMCISI

REHBER OGRETMEN

TURK DiLi VE EDEBIYATI OGRETMENI

FELSEFE OGRETMENI

DIN KULURU VE AHLAK BILGISi OGRETMENI

TARIH OGRETMENI

COGRAFYA OGRETMENI

MATEMATIK OGRETMENI

BiYOLOJi OGRETMENI

Fizik OGRETMENI

KiMYA OGRETMENI

INGILIizZCE

ALMANCA

BEDEN EGITiMI

MUZiK

GORSEL SANATLAR

iDARI PERSONEL

Yardimci Personel

Toplam Calisan Sayilari




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bélumleri *

Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi

Cok Amach Salon

Derslik Sayisi

Cok Amacl Saha

Derslik Alanlari (m2)

Kitliphane

Kullanilan Derslik Sayisi

Fen Laboratuvari

Sube Sayisi

Bilgisayar Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2)

is Atolyesi

Ogretmenler Odasi (m2)

Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2)

Pansiyon

Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan-BODRUM (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Diger (...)

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

2023 - 2024 Egitim Ogretim Yili Mevcut Durum

Mevcut Ogrenci Mevcut Derslik
Sayisi Sayisi

Mevcut Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

191

27

139

28

140

23

89

22

27




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin
bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi TV Sayisi

Masalistli Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisl

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi

Projeksiyon Sayisi internet Baglanti Hizi

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve
giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Gelir Miktari Gider Miktari

832,569 832,569

878,205 878,205




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goérisleri anket,
toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tzere cesitli yontemlerle sirekli

olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

MEMNUNIYET ANKETLERI:

Ogrenci Anketi Sonugclari:
Okulumuzda toplam 559 &grenci 6grenim goérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore
secilmis toplam 186 6grenciye uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi

M Kesinlikle Katilyorum
W Katiliyorum

W Kararsizim

W Kismen Katiliyorum
m Katilmiyorum




“Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathkla gdriisebilirim.” sorusuna, anket
calismasina katilan 186 6grencimizin % 72’si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okul mudird ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” sorusuna, anket
calismasina katilan 186 6grencimizin % 72'si katiliyorum yéniinde karar belirtmistir.

“Okulun rehberlik servisinden yeterince vyararlanabiliyorum.” sorusuna, anket
calismasina katilan 186 6grencimizin % 65’i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna, anket calismasina
katilan 186 6grencimizin % 22’si katiliyorum yoéniinde karar belirtmistir.

“Okulda kendimi glivende hissediyorum.” sorusuna, anket calismasina katilan 186
o0grencimizin % 79’u katiiyorum yéniinde karar belirtmistir.

“Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.” sorusuna, anket
calismasina katilan 186 6grencimizin % 28'si katiliyorum yéniinde karar belirtmistir.

“Ogretmenler vyenilige aclk olarak derslerin islenisinde cesitli y&ntemler

kullanmaktadir.” sorusuna, anket calismasina katilan 186 6grencimizin % 45’i katihyorum
yonlinde karar belirtmistir.

“Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullaniimaktadir.” sorusuna, anket
calismasina katilan 186 6grencimizin % 81’i katiliyorum yontinde karar belirtmistir.

“Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” sorusuna, anket calismasina katilan 186
ogrencimizin % 43’0 katiiyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulun ici ve disi temizdir.” sorusuna, anket calismasina katilan 186 6grencimizin %
55'i katihyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna, anket calismasina katilan
186 6grencimizin % 61'i katiliyorum yoninde karar belirtmistir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler diizenlenmektedir.”
sorusuna, anket calismasina katilan 186 6grencimizin % 30'u katihyorum yéniinde karar
belirtmistir.




Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 47 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuclari asagida
yer almaktadir.

Ogretmen Memnuniyet Anketi

M Kesinlikle Katiliyorum

| Katiliyorum
Kararsizim

W Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katithmiyla alinir” sorusuna, anket calismasina
katilan 39 6gretmenimizin %18'i katihyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

*Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir’” sorununa, anket katilan
39 6gretmenin %17’ si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Her tirll odillendirmede adil olma tarafsizlik ve objektiflik esastir’ sorusuna,
anket calismasina katilan 39 6gretmenin %15’i katiliyorum yontinde karar belirtmistir.

“Kendimi okulun degerli bir tyesi olarak goririm’ ’sorusuna, anket calismasina
katilan 39 6gretmenin %15'i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir ’sorusuna, anket
calismasina katilan 39 6gretmenin %19’u katiliyorum yéniinde karar belirtmistir.

“Okul teknik arac gerec yoniinden gerekli donanima sahiptir sorusuna, anket
calismasina katilan 39 6gretmenin % 20’si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenir 'sorusuna, anket
calismasina katilan 39 6gretmenin % 16’s1 katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulda oOgretmenler arasi ayrim yapilmamaktadir sorusuna, anket calismasina
katilan 39 6gretmenin % 17’si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.




“Okulumuzda yerelde ve toplum uzerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir
'sorusuna, anket calismasina katilan 39 6gretmenin % 17 si Katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Yoneticilerimiz ,yaratici ve yenilikci diistincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir” sorusuna, anket
calismasina katilan 39 6gretmenin % 15 i Katiliyorum yéniinde karar belirtmistir.

“Yoneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla
paylasir 'sorusuna, anket calismasina katilan 39 6gretmenin % 11 i Katihyorum yoniinde
karar belirtmistir.

"Okulumuzda sadece o6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir’
sorusuna, anket calismasina katilan 39 6gretmenin % 16 si Katiliyorum yontnde karar
belirtmistir.

”Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder kendimi glincellerim’ sorusuna, anket
calismasina katilan 39 6gretmenin % 17 si Katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

Veli Anketi Sonuclart:

Veli Memnuniyet Anketi

m Kesinlikle Katiyorum

| Katiliyorum
Kararsizim

m Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

“Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.” sorusuna, anket
calismasina katilan 179 velimizin % 62 ‘si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.” sorusuna, anket
calismasina katilan 179 velimizin % 54'G katiliyorum y6nilinde karar belirtmistir.

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna, anket
calismasina katilan 179 velimizin % 49'u katiliyorum y6nilinde karar belirtmistir.

17




“Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.” sorusuna, anket calismasina
katilan 179 velimizin % 35'i katiliyorum yéniinde karar belirtmistir.

“Ogretmenler vyenilige aclk olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadir.” sorusuna, anket calismasina katilan 179 velimizin %37’si katiliyorum
yonunde karar belirtmistir.

“Okulda yabanci kisilere karsi gitivenlik onlemleri alinmaktadir.” sorusuna, anket
calismasina katilan 179 velimizin % 58'i katiliyorum yontinde karar belirtmistir.

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.” sorusuna, anket
calismasina katilan 179 velimizin % 42'si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.” sorusuna, anket calismasina katilan 179 velimizin % 45’i katiiyorum yoéniinde
karar belirtmistir.

“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini dislintiyorum.”
sorusuna, anket calismasina katilan 179 velimizin % 41’ i katiliyorum yéninde karar
belirtmistir.

“Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna, anket
calismasina katilan 179 velimizin % 32'si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okul, her zaman temiz ve bakimhdir.” sorusuna, anket calismasina katilan 179
velimizin % 45’i katihyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna, anket calismasina katilan
179 velimizin % 37’si katiliyorum yéniinde karar belirtmistir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir.”
sorusuna, anket calismasina katilan 179 velimizin % 21'i katihyorum yoéninde karar
belirtmistir.




GZFT (Gucli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan
sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algyr dlcen anketlerden cikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glcli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glclillkleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muduri/mudurligt kapsamindan
bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler *

Gucla Yonler

Ogrenciler

Devamesizlik oranlari, Sportif faaliyetlere katilim orani

Calisanlar

Kurum kaltard, Ekip ruhu, Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
is birlikci faaliyetler

Veliler

Etkinliklere katiim ve tesvik, Sosyo-ekonomik yonler

Bina ve Yerleske

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahcesi

Donanim

Akilli tahta
Bilgisayar laboratuvari
Gucll internet agi

Bulitce

Okul aile birligi

Yonetim Siirecleri

Esitlik/Liyakat/Anlayis

iletisim Stirecleri

iletisim aglari

Zayif Yonler

Ogrenciler

Teknolojinin olumsuz etkileri /Disiplin sorunlari/Cevre faktérleri/Yabanci dil
yeterliligi

Calisanlar

Calisanlar arasinda koordinasyonun iletisim

Veliler

Egitim slirecine miidahale

Bina ve Yerleske

Yeni bina ihtiyaci, Kapali Spor salonu

Donanim

Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi

Blitce

Biitce dagilimi

Yonetim Siiregleri

Odiillendirme sistemi/ izleme ve degerlendirme yeterliligi
insan kaynaklari ydnetim politikalarinin yeterliligi

iletisim Siirecleri

Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaclarini
Karsilayabilecekleri alanlara uzak olmasi




Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik

Okul 6ncesi egitime verilen 6Gnem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
ihtiyaclara uygun projeler

Ekonomik

Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Sosyolojik

Kokli bir Gniversitenin varlig
ilin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltlirel zenginlik

Teknolojik

Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligi

Ekolojik

Cevre bilincindeki artis

Tehditler

Politik

Egitim sisteminde strekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalari

Ekonomik

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni Uretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti

Sosyolojik

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakh rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
ilin nitelikli g¢ vermesine karsilik niteliksiz gé¢ almasi

Teknolojik

MEB'’in saglamis oldugu internet erisiminin hizi ve erisiminin yetersiz olusu,

Mevzuat-Yasal

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

Cevre temali dizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler




Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarin planin gelecege yénelim
boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (ic temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin strecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak Gzere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiltird, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slrecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltlirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yoénlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Glivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer
alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

1 | kiz cocuklari basta olmak lizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Zorunlu egitimde devamsizlik

2

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 | Sanatsal faaliyetler
Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Okul saghg ve hijyen
Okuma klttira
Okul gtivenligi
Yabanci dil yeterliligi
Sinav kaygisl

KURUMSAL KAPASITE
1 | Calisanlarin 6dullendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

2
3 | idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
4 | istatistik ve bilgi temini




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurltgiimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
st kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYON
Atatiirkcii diistince sistemini davranis haline getirmis, cagdas, demokratik lider 6zelliklerine sahip,

okudugu okula baghhk duygusu gelismis ve laik gencler yetistirmektir. Bu cerceveden hareketle biz,
o6grencilerimizin 6grenmelerini saglamak; onlarin bilgili, yetenekli ve kendine giivenen bireyler olarak
yetismelerine zemin hazirlamak ve onlara 21. yiizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler

kazandirmak icin variz..

VIZYON

Adana Ticaret Borsasi Lisesi'ni okul paydaslarimizin (yoneticilerimiz, 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz ve
velilerimizin) giic birligi ile;

Ortadgretim kayitlarinda 6ncelikle tercih edilen,
Ulkemizin en iyi iiniversitelerine d6grenci yerlestirmeyi amaclayan
Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle adindan s6z ettiren,

Avrupa Birligi normlarina esdeger egitim veren en giiclii egitim kurumu yapmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ
ESITLIK
LIYAKAT
TARAFSIZLIK
PAYLASIMCILIK
TEKNOLOJiIK ADAPTASYON
BiLIMSELLIK
GUVENILIRLIK
HESAP VEREBILIRLIK
SEFFAFLIK

. GIRISIMCILIK

. TAKIM CALISMASI

. YENILIKCILIK

. PLANLI CALISMA

. EVRENSEL DEGERLERE BAGLILIK

. CEVREYE DUYARLILIK

=
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Amacg 1:

Bitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir
6lcme ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Amac 1 Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1  Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin
olusturulan 6lcme ve degerlendirme sisteminin uygulanmasi saglanacaktr.

PERFORMANS
GOSTERGESI

Baslangi
¢ Degeri

6grenci orani

Bir egitim ve 6gretim déneminde
bilimsel, kiltlirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan

% 69,66

(%)

Ust kuruma yerlesen &grenci orani

PG.1.3

Ogrenci basina okunan kitap sayisi %11.22

6grenci orani
Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler
Riskler

Stratejiler S1.1.1
$1.1.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

Okul Yonetimi

Miidiir Yardimcisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin diistk olmasi

- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Ogrencilerin ve d6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 8lcme uygulamalarina
aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilimasi icin 6lcme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

1.500TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiiminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.




ihtiyaclar - Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
- Olcme ve degerlendirme merkezinin etkin ve verimli kullaniimasi,
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi, RAM’lar basta olmak lizere cesitli
kurumlarla is birligi yapilmasi,
- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik calismalari yiirtitiilmesi.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina goére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci
dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar yiiriitiilecektir.

Amac 1 Bitln 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar yiirttilecektir.

Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.2.1 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 70 78 80 83 85 87

Koordinator Okul Yonetimi, yabanci dil 6gretmenleri
Birim
is Birligi Mudir Yardimcisi, yabanci dil 6gretmenleri
Yapilacak
Birimler
Riskler - Yabanci dil egitimine iliskin farkindahgin yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yliksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.
Stratejiler $1.2.1 - Yenikaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay deneyimlemesi
saglanacak ve dijital iceriklerin uygulanmasi desteklenecektir.
§$1.2.2 -Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterliliklerinin yilkseltilmesi icin
calismalar yiritilecektir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler - Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir
yaklasimin olmamasi,




Amacg 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yénetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yonetim yapisina gecilecektir.

Amac 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla bakanhk

tarafindan olusturulan veriye dayali yénetim anlayisi okulumuzda yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 2.1.1. Bakanhk tarafindan kurulan egitsel 0% 30% 50% 80% 100% 100%

veri ambarinin isletilmesi(EBA..vb.)

PG 2.1.2. Okul stratejik planlari ile yillik okul 0% 10% 50% 80% 100% 100%
gelisim planlarinin izlenmesi i¢in kurulan

sistemin isletilmesi

Koordinator Birim  Okul Yonetimi

is Birligi Yapilacak Birimler ~ Miidiir Yardimcilari

Riskler - Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is slireclerinin sik degismesi,
- Karar alma stirecleri ve uygulama asamasina yonelik buirokratik unsurlar,
- Okul planlarinda belirlenen amaclarin baglantisiz olmasi.

Stratejiler S$2.1.1 -Bilgi islem ve otomasyon ihtiyaclari karsilanacak, biirokratik stirec azaltilacak ve okul
bazinda veriye dayal y6netim sistemine gecilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini --

Tespitler - Veriye dayali yonetim icin etkin veri Gretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi icin bir sistemin olmamasi.

ihtiyaclar - Veri biriminin isletilmesi icin mevzuat degisikliginin takip edilmesi,
- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

Amac3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1: Ortaégretime katiim ve tamamlama oranlari artinlacaktir.

Amac 3  Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve ist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tlkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1  Ortadgretime katihm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2028
Degeri
PG 3.1.1. 14-17 yas grubu okullasma orani 84,00% 85,00 100,00
% %
PG 3.1.2. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve lizeri 10 7% 3,25%
devamsiz 6grenci orani

PG 3.1.3. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) 8% 1%

Koordinatoér Birim - Okul yonetimi




is Birligi Yapilacak Birimler - Okul Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri , okul aile birligi ve d6grenci velileri

Riskler - Ortadgretim cagindaki cocuklarin acik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.

Stratejiler $3.1.2 - Tim 6grencilerin ortadgretime katihmlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina yénelik calismalar yapilacaktr.
Maliyet Tahmini --

Tespitler - Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiilttrel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi,
- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaégretime devam edememesi.

ihtiyaclar - Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yénelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin diizenlenmesi,
- Okul ortaminin 6grenciler icin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi
ve buna yoénelik finansmanin saglanmasi,
- Orta6gretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktérlerin tespit
edilmesi.

Hedef 3.2: Ortaégretimlerde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
6grenciler yetistirilmesi saglanacaktr.

Amac 3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve tist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim

sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tlkenin sosyal, kiiltlrel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan

ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.2 Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori olacak 6grenciler

yetistirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 3.2.1. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 1% 1% 13% 14% 14% 15%

o6grenci orani

PG 3.2.2. Toplumsal sorumluluk ve goniillilik 10% 11% 14% 22% 33% 44%
programlarina katilan 6grenci orani

Koordinator Birim Okul yonetimi

is Birligi Yapilacak Birimler ~ Tiim 6gretmenler, Okul Rehberlik Servisi, Okul aile birligi ve 6grenci velileri

Riskler - Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini mimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,
- Planlanan calismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi,
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek
olmasi.
Stratejiler $3.2.1 - Orta6gretimde akademik bilginin beceriye donlismesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 7000 TL.
Tespitler - Ortadgretim kurumlarinda ders cesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi
ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin
kisith olmasi,
ihtiyaclar - Ortadgretimde beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekégretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim
saglanmasi.




BOLUM V: MALIYETLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 924,205 | 970,205 | 1016.000| 1062.000| 1108.000|5080,410

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 96.203 100.000 | 104.000 | 110.000 | 502,203

110,807 1016,205 | 1066,408| 1116,00 | 1166,000| 1218,000| 5582,613

BOLUM VL.: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim
midurligi ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.
Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goristliip karara baglanacaktir.
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