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“Okul geng beyinlere; insanliga hiirmeti, millet ve memleket sevgisini, serefi, bagimsizhg ogretir.
Bagimsizlik tehlikeye distligli zaman onu kurtarmak icin takip edilecek en uygun, en giivenli yolu 6gretir.

Memleket ve milleti kurtarmaya calisanlarin ayni zamanda mesleklerinde birer namuslu uzman ve birer bilgin
olmalari lazimdir. Bunu saglayan okuldur.” Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARS)

Korkma, senmez bu sofaklarda yizen al sancak;
Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak
O benim milletimin wldizdir, pardayvocak
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban clayim ¢ehreni ey nazlh hilall
Kahramen ikima bir goll ne bu siddet bu calbl?
Sana olmar dékilen kanlanmiz sonra heldl,
Haokkidir, Hokk'a tapan, milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hiir yosadim, hir yosarm
Hangi ¢ilgin bano zincir vuracokmis# Sasanm;
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner asanm;
Yirtanm daglan, enginlere sigmam, fasanm

Garben afakarm sarmissa celik zirkh duvar,

Benim iman dolu gégsom gibi serhaddim var
Ulwsun, korkmal Masil bayle bir imam bogor,
“Medeniyel!” dedigin ek digi kalmis conavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma, sakin
Siper et gévdeni, dursun bu hoydsizco akin,
Dogocoktr sana va'dethidi ginler Hokk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan do yokin

Bastgin yerleri “toprak” diyerek gegmea, tam;
Digun altindaki binlerce kefensiz yatam
*San sehit oglusun, incitme, yazikhr otam;
Verma, dinyalon alsan do bu eennat vatan

Kim bu cennet votanm ugruna olmaz ki feda?
Stheda fiskirocok, toprag sikson s0hedal
Céri, canam, bitin varimi alsin da Hida
Etrnesin fek vatommdan boni dinyoda cuda

Ruhumun senden, Hahi, sudur ancak emali;
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli,
Bu ezonlar -ki sahadetieri dinin temali-

Ebedl yurdumun dstinde benim inlemali

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim;
Her cerihomdan, llahi, basamp kanli yagim,
Figkinr rubh-1 micerret gibi yerden na’sim;

O zaman yokselerek arso deger belki bosim

Dalgalon sen de sotoklar gibi ey sonl hilall
Olsun artik dékilan konlormmin hepsi helal.
Ebediyon sano yok, irckima yok izmihlal
Hakkidir, hiir yasamis bayrafimn hirriyet
Hakkidir, Haokk'o topan milletimin istiklall




ATATURK'UN GENGLIGE HiTABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni,

bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istikll ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali goérilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri zapt
edilmis, bltln tersanelerine girilmis, biitin ordulari dagitiimis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Batdn bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet
ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle

tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tirk istiklal ve cumhuriyetini
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kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur




“Dinlenmemek (izere yola ¢ikanlar asla yorulmazlar... “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bilim ve teknolojinin bas dondirici bir hizla ilerledigi glinimiizde var olabilmeyi asip giicli bir sekilde
kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak icin ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi lreten’ olmak

gerekmektedir. Bilgiyi (iretmek ise hedefleri belirleyerek uzun sireli stratejik planlamayla mimkiinddr.

Adana Ticaret Borsasi Anadolu Lisesi olarak hedefimizi “muasir medeniyetlerin 6éniinde yer almak”
seklinde belirledik. Bu hedefimize ulagabilmek icin ne gerekiyorsa, ne kadar gerekiyorsa yapmak azmindeyiz.
Hedefe ulasmanin en énemli yolunun bilingli ve planli hareket etmek oldugunu biliyoruz.

Gelecegimizi garanti altina almak icin buglinklii nesilleri en mikemmel, en donanimli sekilde
yetistirmek zarureti vardir. Degerlerimiz dogrultusunda dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim
Greten, yenilikci, dnce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Adana
Ticaret Borsasi Anadolu Lisesi'nin egitim kadrosu olarak; her kosulda yilmadan ve azimle ylGrimek bizim igin
bir gelenek olmustur. Bu gelenegi devam ettirmekte kararli olan tiim ¢alisma arkadaslarima sonsuz tesekkir
ederim.

Bitlin diinya egitiminin tiim insanligin baris ve huzur icinde yasamasina hizmet etmesini diliyorum.
Levent KODURGU

Okul Mudiirii




Icindekiler

Okulun Kisa Tanitimi *

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
PAYDAS ANALIZI

GZFT Analizi

BOLUM IlI: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
MISYONUMUZ *

ViZYONUMUZ *

TEMEL DEGERLERIMIZ *

BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEMLER

BOLUM V: MALIYETLENDIRME

BOLUM VI: iZLEME ve DEGERLENDIRME




BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak zere paydas anketi, toplanti ve
gorlismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Levent KODURGU Okul Middiri Derya CIiCEK Ogretmen

Raziye AYDIN Mudar Hasan ACAR Ogretmen
Yardimcisi

Talha DAL Ogretmen Muhittin INCi Ogretmen

Ummiigiil KESTIR Okul-Aile Birligi Siikran SUMEN Ogretmen
Bagkani

Leman CEPIK Uye Mehmet TEKDEMIR Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIzi

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya

cahsiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile
okulumuzun Gigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

1-TARIHSEL GELIiSIM:

OKULUMUZUN TARIHGESI

Okulumuz Karslilar Mahallesi sinirlari icerisindedir. Karslilar kdyl adini 1877 Osmanli-Rus savasi esnasinda
Kars ilinin Ardahan ilgesinden gé¢ ederek buraya gelip yerlesenlerden kuruldugu icin bu adi almistir. Zaman igerisinde
Erzurum, Mardin.. gibi dogu illerinden gb¢ almaya devam etmistir. Sehrin gelismesi ile birlikte koy statisiinde bulunan
Karslilar mahalleye déntsmistir.

Okulumuz Adana Giig Birligi Vakfi Egitim Kompleksi icerisinde yer almaktadir. Okulumuz Sileyman Demirel
Bulvarina 100 metre, Seyhan Baraj Goliine 500 metre uzakliktadir.

Okulumuz 2003-2004 Egitim-Ogretim yilinda Bagbakanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'in tesrifleri ile
Ogretime aciimistir.

Okul binamiz Adana Ticaret Borsasi tarafindan yaptirildigindan, okulumuza Adana Ticaret Borsasi Lisesi adi
verilmistir. 31.05.2013 tarihinde okulumuz Anadolu lisesine donustirilerek okulumuza Adana Ticaret Borsasi
Anadolu Lisesi adi verilmistir.

Okulumuz bina ve tesisleri ile 6zglin bir yapiya sahiptir. Okulumuzda 16 derslik,7 adet derslik olmadigi halde
derslik olarak kullanilan bélim, 1 Katiphane salonu,1 Konferans salonu,1 Mizik Odasi ve cesitli amaclarla
kullanilabilen idari odalardan olusmaktadir.

Okulumuz 2003-2004 Egitim-Ogretim yilinda 320 6grenci, 1 kurucu okul middir vekili (Bilal BULDU), 16 6gretmen,
1 memur ve 2 hizmetli ile 6gretime baslamistir. Okulumuz 2004-2005 Egitim-Ogretim yilinda velilerin yogun talebi
Gzerine 6grenci sayisini 850’ye ¢cikarmistir. Bu nedenle okulumuzda 6gretim ikili sisteme donmdistir. Adana Gicbirligi
Vakfi tarafindan 400 6grenci kapasiteli planlanmasina ragmen daha ikinci yilinda 850 6grenciye ulagsmistir. 2012-2013
yilinda ise 6grenci sayisi 1163 e ulasmistir. Siniflarimiz kiiciik oldugundan sinif mevcutlari 30 6grenciyi gegmemektedir.
Kurucu mudir Bilal BULDU dan sonra okul midirlGgi vekilligini Abdurrahman TURUS yiritmis ve 2004-2005 yili
subat ayinda ise okul mudiirligiine kadrolu olarak Muhammet Hanifi CELIK atanmistir. 23 Agustos 2010 tarihinde
Mahmut NEVRUZ Okul Mudurl olarak okulumuza atanmis; 16 Aralik 2014 tarihinden 21/07/2016 tarihine kadar ise
Kamil AKDOGAN, 21/12/2016-15/06/2017 tarihleri arasinda okul mudiir vekili olarak Recep AYDAR kurumumuza
gdrevlendirilmistir. 15/06/2017 tarihinde Levent KODURGU , okul mudiirliigii gérevine baslamistir halen bu gérevini
devam ettirmektedir. 2019-2020 egitim 6gretim yilinda okulumuzda 23 sube olmak Uzere toplam 675 6grenci egitim
goérmektedir.

2012 yilindan itibaren siniflara Fatih Projesi kapsaminda Etkilesimli Tahta kurulmustur. Tim islemler bilgisayar
ortaminda yapilmaktadir

Okulumuzun bitln kadrosu 6grencileri basariya ulastirmak ve hayata hazirlamak konusunda her tirli gayret ve
calismayi gostermektedir. Tim ¢alisanlarin 6zverili galismalari sayesinde 6grencilerimizin egitim seviyelerini
ylkseltmektedir. Veliler ve 6gretmenler olarak gelecegimiz olan bu geng insanlara iyi bir gelecek hazirlamak hepimiz
icin vatan gorevidir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kanyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ADANA

ilgesi: CUKUROVA

KARSLILAR MAH. 82113. SOKAK NO:1
Posta Kodu: 01170
ilce:CUKUROVA

il: ADANA

Cografi Konum (link):

Enlem: 37,05846492309803
Boylam: 35,288193223

37°03'28.5"N 35°17'17.7"E
37.057908, 35.288236

Telefon
Numarasi:

03222353901

Faks Numarasi:

03222353901

e- Posta
Adresi:

750643@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

www.atbal.meb.k12.tr

Kurum Kodu:

750643

Ogretim Sekli:

Okulun Hizmete Girig Tarihi : 2003

Toplam Calisan Sayisi

50

Ogrenci
Sayisi:

Kiz 278

Erkek 397

Toplam |675

Kadin

27

Ogretmen
& Erkek
Sayisi

23

Toplam

50

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan

Sube Sayisi

Miktar®

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev

Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan*

OKUL MUDURU ve MUDUR YARDIMCISI

REHBER OGRETMEN

TURK DiLi VE EDEBIYATI OGRETMENI

FELSEFE OGRETMENI

DIN KULURU VE AHLAK BILGISI OGRETMENI

TARIH OGRETMENI

COGRAFYA OGRETMENI

MATEMATIK OGRETMENI

BiYOLOJi OGRETMENI

Fizik OGRETMENI

KiMYA OGRETMENI

INGILizCE

ALMANCA

BEDEN EGITiMi

MUZiK

GORSEL SANATLAR

iDARI PERSONEL

Yardimci Personel

Toplam Calisan Sayilari




Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri * Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi Cok Amacli Salon

Derslik Sayisi Cok Amacli Saha

Derslik Alanlari (m2) Kitliphane

Kullanilan Derslik Sayisi Fen Laboratuvari

Sube Sayisi Bilgisayar Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) is Atolyesi

Ogretmenler Odasi (m2) Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon

Okul Bahgesi (Agtk Alan)(m2)

Okul Kapali Alan-BODRUM (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaclh toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Diger (...)

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

2019 — 2020 Egitim Ogretim Yili Mevcut Durum

Meveut Ogrenci Meveut Derslik Mevcut Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

Sayisi Sayisi

32,6

31,5

30,6

18,5

TOPLAM 29,34




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tzere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin
bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi TV Sayisi

Masadstu Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi

Projeksiyon Sayisi internet Baglanti Hizi

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Gzere gelir ve
giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan




PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle sirekli olarak
alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

(0] (V] &
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI R

YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

MEMNUNIYET ANKETLERI:

Ogrenci Anketi Sonuglar:
Okulumuzda toplam 675 égrenci 6grenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore segilmis
toplam 198 6grenciye uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.

Ogrenci Anketi Tiim Sorularin
Genel Ortalamasi




“Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathkla goriisebilirim.” sorusuna, anket
calismasina katilan 198 6grencimizin % 68’ i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okul mudiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” sorusuna, anket
calismasina katilan 198 6grencimizin % 68’i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulun rehberlik servisinden vyeterince vyararlanabiliyorum.” sorusuna, anket
calismasina katilan 198 6grencimizin % 63’i katiliyorum yéninde karar belirtmistir.

“Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna, anket calismasina
katilan 198 6grencimizin % 28’i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulda kendimi glivende hissediyorum.” sorusuna, anket galismasina katilan 198
o0grencimizin % 77’i katilyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.” sorusuna, anket
¢alismasina katilan 198 6grencimizin % 27’si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Ogretmenler vyenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler

kullanmaktadir.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 198 6grencimizin % 46’i katiliyorum
yonunde karar belirtmistir.

“Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullaniimaktadir.” sorusuna, anket
¢alismasina katilan 198 6grencimizin % 80Q’i katiliyorum yéninde karar belirtmistir.

“Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 198
o0grencimizin % 43’0 katiliyorum yonunde karar belirtmistir.

“Okulun igi ve digi temizdir.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 198 6grencimizin %
52’i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna, anket calismasina katilan
198 6grencimizin % 58’i katiliyorum yéninde karar belirtmistir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir.”
sorusuna, anket c¢alismasina katilan 198 6grencimizin % 28’u katiliyorum yoniunde karar
belirtmistir.




Ogretmen Anketi Sonuglart:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 47 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglari agagida
yer almaktadir.

Ogretmen Anketi Tiim
Sorularin Genel Ortalamasi

M1l H2 W3 H4 W5

1%

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna, anket ¢alismasina
katilan 47 6gretmenlerimizin %10’u katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

“Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir’”’ sorununa, anket katilan
47 6gretmenin %13’ U katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Her turli o6dullendirmede adil olma tarafsizlik ve objektiflik esastir’ sorusuna,
anket calismasina katilan 47 6gretmenin %14’G katilyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Kendimi okulun degerli bir lyesi olarak goririm’ ’sorusuna, anket calismasina
katilan 47 6gretmenin %13’i katilhyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Calstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir ’sorusuna, anket
¢alismasina katilan 47 6gretmenin %18 katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okul teknik ara¢ gerec yoninden gerekli donanima sahiptir sorusuna, anket
calismasina katilan 47 6gretmenin % 18’u katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenir ’sorusuna, anket
¢alismasina katilan 47 6gretmenin % 14’1 katilyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulda o6gretmenler arasi ayrim yapilmamaktadir sorusuna, anket calismasina
katilan 47 6gretmenin % 15’0 katiliyorum yonilinde karar belirtmistir.




“Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir ‘sorusuna,
anket calismasina katilan 47 6gretmenin % 15 { Katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Yoneticilerimiz ,yaratici ve yenilik¢i dislincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir’sorusuna, anket
calismasina katilan 47 6gretmenin % 15 U Katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Yoneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir ‘sorusuna, anket ¢alismasina katilan 47 6gretmenin % 10 U Katiliyorum yoninde
karar belirtmistir.

”Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir’
sorusuna, anket calismasina katilan 47 6gretmenin % 14 1 Katiliyorum yonlinde karar
belirtmistir.

” Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder kendimi glincellerim’ sorusuna, anket
¢alismasina katilan 47 6gretmenin % 16 G Katiliyorum yoninde karar belirtmistir.

Veli Anketi Sonuglari:

Veli Anketi Tim Sorularin
Genel Ortalamasi

“Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gérisebiliyorum.” sorusuna, anket
calismasina katilan 198 velimizin % 61 ‘si katiliyorum yoninde karar belirtmistir.

“Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 0greniyorum.” sorusuna, anket
calismasina katilan 198 velimizin % 55’0 katiliyorum yéniinde karar belirtmistir.

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna, anket
calismasina katilan 198 velimizin % 48’u katiliyorum yoninde karar belirtmistir.
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“Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.” sorusuna, anket ¢alismasina
katilan 198 velimizin % 33’i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Ogretmenler vyenilige ack olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler

kullanmaktadir.” sorusuna, anket calismasina katilan 198 velimizin %34’si katiliyorum
yonlinde karar belirtmistir.

“Okulda yabanci kisilere karsi glvenlik onlemleri alinmaktadir.” sorusuna, anket
¢alismasina katilan 198 velimizin % 56’i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.” sorusuna, anket
¢alismasina katilan 198 velimizin % 41’i katiliyorum yoninde karar belirtmistir.

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 198 velimizin % 45’i katiliyorum yonilnde
karar belirtmistir.

“Cocugumun okulunu sevdigini ve o6gretmenleriyle iyi anlastigini disiniyorum.”
sorusuna, anket g¢alismasina katilan 198 velimizin % 39’ i katilyorum yéninde karar
belirtmistir.

“Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna, anket
¢alismasina katilan 198 velimizin % 26’1 katiliyorum yoninde karar belirtmistir.

“Okul, her zaman temiz ve bakimlidir.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 198
velimizin % 44’i katiliyorum yéniinde karar belirtmistir.

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan
198 velimizin % 35’i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.”
sorusuna, anket c¢alismasina katilan 198 velimizin % 18’i katiliyorum yoéninde karar
belirtmistir.




GZFT (Giiclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glgll ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guigliltkleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miduria/madirligt kapsamindan bakilarak ig
faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler *

Guglu Yonler

Ogrenciler

Devamesizlik oranlari, Sportif faaliyetlere katilim orani

Calisanlar Kurum kalturd, Ekip ruhu, Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi

is birlikci faaliyetler

Veliler Etkinliklere katilim ve tesvik, Sosyo-ekonomik yonler

Bina ve Yerleske Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahgesi

Donanim Akilli tahta

Bilgisayar laboratuvari

Gicliu internet agl

Biitce Okul aile birligi
Esitlik/Liyakat/Anlayis
iletisim aglari

Yonetim Sirecleri

iletisim Suiregleri

Zayif Yonler

Ogrenciler

Teknolojinin olumsuz etkileri /Disiplin sorunlari/Cevre faktdrleri/Yabanci dil
yeterliligi

Calisanlar

Cahlisanlar arasinda koordinasyonun iletisim

Veliler

Egitim slirecine miidahale

Bina ve Yerleske

Yeni bina ihtiyaci, Kapali Spor salonu

Donanim

Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Akilli tahtalardan faydalanma dizeyi

Butge

Biitce dagihmi

Yonetim Sirecleri

Odiillendirme sistemi/ izleme ve degerlendirme yeterliligi
insan kaynaklari ydnetim politikalarinin yeterliligi

iletisim Suiregleri

Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaglarini
Karsilayabilecekleri alanlara uzak olmasi




Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atihmlar
ihtiyaglara uygun projeler

Ekonomik

Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Sosyolojik

Kokl bir Gniversitenin varligi
ilin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltirel zenginlik

Teknolojik

Teknolojinin egitim Uzerindeki etkisi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligi

Ekolojik

Cevre bilincindeki artis

Tehditler

Politik

Egitim sisteminde sirekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar

Ekonomik

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni Uretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti

Sosyolojik

Olumsuz c¢evre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim aracglarinin olumsuz etkileri
ilin nitelikli gb¢ vermesine karsilik niteliksiz gé¢ almasi

Teknolojik

MEB’in saglamis oldugu internet erisiminin hizi ve erisiminin yetersiz olusu,

Mevzuat-Yasal

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkhliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

Cevre temali dizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler




Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
bolimudi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tG¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin strecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak (izere egitim ve 6gretim sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiltlri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltlirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Yoénlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri is Glvenligi, Okul Givenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer
alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Kiz cocuklari basta olmak Gzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Zorunlu egitimde devamsizlik

2

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 | Sanatsal faaliyetler
Ustiin yetenekli 6grencilere yénelik egitim ve 6gretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Okul saghgi ve hijyen
Okuma kultiri
Okul glivenligi
Yabanci dil yeterliligi
Sinav kaygisi

KURUMSAL KAPASITE
Calisanlarin odillendirilmesi

Cahlisanlarin motive edilmesi

idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
istatistik ve bilgi temini




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYON
Atatiirkcii diisiince sistemini davranis haline getirmis, ¢cagdas, demokratik lider 6zelliklerine sahip,

okudugu okula baglhhk duygusu gelismis ve laik gengler yetistirmektir. Bu ¢erceveden hareketle biz,
ogrencilerimizin 6grenmelerini saglamak; onlarin bilgili, yetenekli ve kendine giivenen bireyler olarak
yetismelerine zemin hazirlamak ve onlara 21. yiizyilin gelisen ihtiyacglarina cevap verebilecek beceriler

kazandirmak icin variz..

VIZYON

Adana Ticaret Borsasi Lisesi'ni okul paydaslarimizin (yoneticilerimiz, ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz ve
velilerimizin) giic birligi ile;

Ortadgretim kayitlarinda oncelikle tercih edilen,
Ulkemizin en iyi iiniversitelerine 6grenci yerlestirmeyi amaglayan
Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle adindan s6z ettiren,

Avrupa Birligi normlarina esdeger egitim veren en giiglii egitim kurumu yapmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ
ESITLIK
LIYAKAT
TARAFSIZLIK
PAYLASIMCILIK
TEKNOLOJIK ADAPTASYON
BILIMSELLIK
GUVENILIRLIK
HESAP VEREBILIRLIK
SEFFAFLIK

. GIRiSIMCILIK

. TAKIM CALISMASI

. YENILIKCILIK

. PLANLI CALISMA

. EVRENSEL DEGERLERE BAGLILIK

. GEVREYE DUYARLILIK

=
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Amag 1:

Biitiin ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilerimizin

her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir

o6lgme ve degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.

Amag 1 Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin
olusturulan 6lgme ve degerlendirme sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.

PERFORMANS
GOSTERGESI

Baslangi
¢ Degeri

Ogrenci orani

Bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan

Ust kuruma ye
(%)

rlesen 6grenci orani

PG.1.3

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

6grenci orani
Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak

Birimler
Riskler

Stratejiler S1.1.1
$1.1.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

Okul Yonetimi

Mudir Yardimcisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin disiik olmasi

- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli dlgme uygulamalarina
ahskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6lcme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

1.300TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yliksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli lgme ve degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
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ihtiyaglar - Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
- Olgme ve degerlendirme merkezinin etkin ve verimli kullanilmasi,
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi, RAM’lar basta olmak lzere cesitli
kurumlarla is birligi yapilmasi,
- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, klltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢calismalari yiratilmesi.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci

dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iligskin etkin ¢alismalar yiiritiilecektir.

Amag1 Bltln 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiritulecektir.

Performans Gostergeleri Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023
Degeri
PG 1.2.1 Yabanc dil dersi yilsonu puan ortalamasi 70 78 80 83 85 87

Koordinatér Okul Yonetimi, yabanci dil 6gretmenleri
Birim
is Birligi Mudir Yardimcisi, yabanci dil 6gretmenleri
Yapilacak
Birimler
Riskler - Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yénelik maliyetlerin yiksek olmasi.
Stratejiler $1.2.1 - Yenikaynaklarile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyayi deneyimlemesi
saglanacak ve dijital iceriklerin uygulanmasi desteklenecektir.
$1.2.2 -Yabancidil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterliliklerinin ytkseltilmesi igin
calismalar yirutilecektir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler - Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir
yaklasimin olmamasi,




Amag 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali

yOnetim yapisina gegilecektir.

Amag¢ 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve stiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla bakanlik

tarafindan olusturulan veriye dayal yonetim anlayisi okulumuzda yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023
Degeri

PG 2.1.1. Bakanlik tarafindan kurulan egitsel 0% 30% 50% 80% 100% 100%

veri ambarinin isletilmesi(EBA..vb.)

PG 2.1.2. Okul stratejik planlari ile yillik okul 0% 10% 50% 80% 100% 100%
gelisim planlarinin izlenmesi igin kurulan

sistemin isletilmesi

Koordinatér Birim  Okul Yonetimi

is Birligi Yapilacak Birimler Mudur Yardimcilari

Riskler - Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is stireglerinin sik degismesi,
- Karar alma stiregleri ve uygulama asamasina yonelik blirokratik unsurlar,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

Stratejiler $21.1 -Bilgi islem ve otomasyon ihtiyaglari karsilanacak, blirokratik stireg azaltilacak ve okul
bazinda veriye dayali ydnetim sistemine gecilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini --

Tespitler - Veriye dayali yonetim icin etkin veri Gretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi icin bir sistemin olmamasi.

ihtiyaglar - Veri biriminin isletilmesi icin mevzuat degisikliginin takip edilmesi,
- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

Amag3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1: Ortaégretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amac¢3  Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve (st 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tlkenin sosyal, kiltlrel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1  Ortadgretime katihm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Baslangig 2019 2023
Degeri
PG 3.1.1. 14-17 yas grubu okullagsma orani 84,00% 85,00 100,00
% %
PG 3.1.2. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri 10 7% 3,25%
devamsiz 6grenci orani

PG 3.1.3. Orta6gretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) 8% 1%

Koordinator Birim - Okul yonetimi




is Birligi Yapilacak Birimler - Okul Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri, okul aile birligi ve grenci velileri

Riskler - Ortadgretim gagindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.

Stratejiler $3.1.2 - Tim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina yoénelik calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini --

Tespitler - Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiilttrel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi,
- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

ihtiyaglar - Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin diizenlenmesi,
- Okul ortaminin 6grenciler icin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,
- Ortaogretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit
edilmesi.

Hedef 3.2: Ortaégretimlerde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktérii olacak
ogrenciler yetistiriimesi saglanacaktir.

Amag 3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 8gretime hazirlayan bir ortadgretim

sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6zlim getiren, tlkenin sosyal, kiiltlirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan

ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.2 Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler

yetistirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Baslangig 2019 2020 2021 2022 2023
Degeri

PG 3.2.1. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 1% 1% 13% 14% 14% 15%

6grenci orani

PG 3.2.2. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik 10% 11% 14% 22% 33% 44%
programlarina katilan 6grenci orani

Koordinatoér Birim Okul yonetimi

is Birligi Yapilacak Birimler ~ Tim 6gretmenler, Okul Rehberlik Servisi, Okul aile birligi ve dgrenci velileri

Riskler - Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,
- Planlanan galismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi,
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yliksek
olmasi.
Stratejiler S$3.2.1 - Ortadgretimde akademik bilginin beceriye donlsmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 7000 TL.
Tespitler - Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi
ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin
kisith olmasi,
ihtiyaglar - Ortadgretimde beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekégretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim
saglanmasi.




BOLUM V: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 | Toplam

Genel Biitge 201.864 |205.000 |208.000 |210.000 |215.000 |1039.864

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 87.203 |87.203 |87.203 [87.203 |87.203 |441.609

289.067 |292.203 |295.203 |297.203 |302.203 |1481.473

BOLUM VL.: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midirlGgi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisilip karara baglanacaktir.
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